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                  กิจกรรมทางธุรกิจหลายอยา่งท่ีธุรกิจตอ้งเผชิญในสภาพแวดลอ้มท่ี  ไ ม่สามารถคาดการณ์เหตุการณ์
ความไม่แน่นอนท่ีอาจมีการสูญเสียสินทรัพย ์หน้ีสิน และค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดป้ระมาณไวล่้วงหนา้ ได ้ หรือสูญเสีย
โอกาสท่ีจะท าใหเ้กิดรายไดท่ี้วางแผนไว ้ รวมทั้งไม่อาจพยากรณ์ไดว้า่เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดการสูญเสียนั้นจะ
เกิดข้ึนอยา่งไร เม่ือใด และมีผลต่อธุรกิจ ระดบัไหน  ดงั นั้นผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสนใจและใชค้วามสามารถใน
การบริหารความไม่แน่นอนเหล่านั้นดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ตดัโอกาสสูญเสียใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะ
ท าได ้ ผลของความไม่แน่นอนจะแสดงผลในรูปของงบการเงินตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีมีขอ้ก าหนดและ
วธีิการท่ีจะเปิดเผยใหรั้บรู้ผลของความไม่แน่นอนพร้อมทั้งเปิดเผยเหตุของความไม่แน่นอนเหล่านั้นไวใ้นงบ
การเงินอนัเป็นการแสดงผลสุดทา้ยของขอ้มูล”บญัชี” 

                   ตามหลกัการทัว่ไปของขอ้มูล”บญัชี” ปกติจะ ก าหนดมิใหง้บการเงินแสดงตวัเลขในเชิงท่ีเป็นบวก
หรือลบมากเกินไป ตอ้งเผื่อเหตุการณ์ท่ีอาจจะท าใหเ้กิดความสูญเสียไว ้ สงัเกตไดจ้ากท่ีก าหนดให ้ กิจการควรตั้ง
ส ารองต่าง ๆ ไวใ้นบญัชี เช่น บญัชีค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญกบักิจกรรมทางท่ีธุรกิจท่ีมีขายสินคา้เป็นเงินเช่ือ เม่ือ
กิจการมีคดีฟ้องร้อง ตอ้งเผื่อโอกาสท่ีมีการแพค้ดี ท่ีบริษทัตอ้งชดใช ้และอาจตอ้งคิดไวล่้วงหนา้ หากกิจการชนะ
คดี เงินค่าชดเชยท่ีบริษทัจะได ้เหตุการณ์เหล่าน้ีมาตรฐานการบญัชีใหมี้การช ะลอไวจ้นกวา่คดีจะถึงท่ีสุด เป็นตน้ 
โดยเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหผู้ใ้ชง้บการเงินไดท้ราบอยา่งตรงไปตรงมา โปร่งใส ถูกตอ้ง
และเพียงพอ  ดงันั้นงบการเงินเปรียบเสมือนกระจกเงาท่ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินการ
ของกิจการในแต่ละงวดบญัชี สะทอ้นใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งหรือใชง้บการเงินไดท้ราบขอ้เท็จจริงท่ีเกิดข้ึนภายใน 
สามารถน าไปประเมินผลกระทบเพ่ือการตดัสินใจร่วมด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจกบักิจการได ้ หรืออาจขอขอ้มูล
เพ่ิมเติมจากกิจการเพ่ือเป็นขอ้มูลเสริมการประเมินภาวะท่ีเป็นจริงของกิจการ และป้องกนัไม่ใหมี้ปัญหาท่ีตอ้ง
แกไ้ขในภายหลงั  ผลงานท่ีออกมาในหนา้งบการเงินจะไดเ้ป็นไปอยา่งท่ีผูบ้ริหารคาดหวงัไว ้

                ดงันั้น บญัชีท่ีธุรกิจจะใชเ้ป็นเคร่ืองมือช้ีน าการด าเนินกิจกรรมธุรกิจใหไ้ดผ้ลงานตามเป้าหมาย
นั้น จะตอ้งค านึงถึงสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีมีสถานการณ์ไม่แน่นอน ท่ีไม่สามารถคาดการ
ไวล่้วงหนา้ หรืออาจสูญเสียโอกาสท่ีจะท าใหเ้กิดรายไดต้ามท่ีวางแผนไว ้กิจการควรปรับวธีิการ ใหเ้หมาะกบั
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัไป บนไม่แน่นอน ตอ้งตั้งเป้าหมายนโยบายในการบริหารจะจดัการวา่จะจดัการในเชิง
รุกหรือตั้งรับ ฝ่ายบญัชีตอ้งเพ่ิมบทบาทช่วยผูบ้ริหารในการจดัการและด าเนินกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจแต่ละ
กิจกรรมทางธุรกิจมีกติกาทางบญัชีท่ีตอ้งยดึถือ  และใชเ้ป็นหลกัในการบนัทึกผลการด าเนินกิจกรรมนั้น  โดยควร



อธิบายผูบ้ริหารใหเ้ขา้ใจและเลือกใชม้าตรฐานการบญัชีซ่ึงมีขอ้จ ากดั โดยตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
เหล่านั้น  จะผิดกติกาไม่ได ้แมบ้างคร้ังจะขดักบัความรู้สึกของผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารตอ้งมีวธีิการจดัการเพ่ิมยอดขาย 
หรือลดการสูญเสียท่ีเป็นค่าใชจ่้าย เพ่ือใหบ้นัทึกบญัชีไดถู้กตอ้งทนัในส้ินปีตามงบการเงิน ซ่ึงเป็น ผลงานท่ี
ผูบ้ริหารคาดหวงัไว ้ มิเช่นนั้นแลว้ตวัเลขท่ีบญัชีท่ีจะปรากฏใน งบการเงิน จะแปรเปล่ียนไป  ไม่เป็นไปตามท่ี
ผูบ้ริหารคาดหวงั.. 
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